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'accompagnement Cerito Conseil

Les 3 grandes phases d’une transformation Les 3 apports de Cerito

1 - Diagnostic

Cartographier I'existant,

identifier les sous- , . | Une boite a outil éprouvée et une

performances, aligner les MEth0d0|Ogles / | . capacité reconnue a rentrer dans
! les problématiques pour

i Outils
parties prenantes identifier les solutions adaptées

3 - Mise en oeuvre
Embarquer les équipes,
conduire les chantiers,
piloter 'avancement global,
convertir les objectifs

O,
® ﬁ Une capacité a apporter des

? éléments de comparaison
(]

Benchmark qualitatifs et quantitatifs pour

. l l pousser la réflexion

Ene rg ie / Une gestion flexibilisée et
objectivée sur les livrables pour
Ressource donner de I’élan aux projets

2 - Projection
Modéliser la cible, mettre en
scénarios, valider les
objectifs, dessiner le plan de
transformation
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Exemples de cas client

o)

Directi nérales /
Directions financiéres /
Investisseurs

&

Directions
Achats

e ?

O

Direc?lons
Supply Chain

&

(]
Management
opérationnel

\ Diagnostic

Mapping des leviers de colts
Benchmark maturité / performance
Due diligence

Diagnostic de performance Achat
Audit fournisseur

Costing produit / vision TCO
Opportunités make or buy

Diagnostic de performance Supply
Chain bout en bout

Efficience des opérations logistiques
(entrepot, transport)

Audit capacitaire (atelier)

Projection

Design d’organisation

Optimisation du cost to serve

Plan d’industrialisation produit
(contexte start-ups...)

Rédaction des stratégies achats et
plan de gain associé

Plan de synergie (contexte M&A)

Modélisation de schéma logistique

Cadrage processus supply planning /
distribution planning

Définition des politiques de stock /
politiques d’appros

Dimensionnement cible de site
(entrepot, atelier...)

( Mise en ceuvre

Structuration du pilotage de la
performance

Sourcing fournisseurs
Développement fournisseur
Redesign to cost (leviers Achats)
Task force négociation

Mise en qualité des stocks
Déploiement du S&OP

Appel d’offre presta. logistiques
Chantiers Lean (Kaizen, SMED...)
Rédaction spec. fonctionnelles WMS

Bascule opérationnelle (go-live WMS
transfert entrepot...)
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Le profil du freelance

ALEXANDRE GARNIER

14 ans d’expérience dont 5 années d’expatriation en Chine
FORMATION INITIALE
KEDGE BS 2009 - Diplome

Grande école, Spécialisation
Supply Chain Management

100+ projets menés et 50+ entreprises accompagnées
ex KEPLER, ex ARGON & CO

KEDGE BS 2010 - MSc

Ancien Responsable d’exploitation entrepot chez Auchan Logistique Y
Transport & Logistique

Intervenant en école de commerce

v Une expertise reconnue en Supply Chain Management (planification, rationalisation des stocks...), Achats (optimisation des
colts, stratégie d’achats, démarches de sourcing / costing / SRM / développement fournisseur) et Opérations Logistiques
(optimisation de flux, entreposage, déploiement WMS...)

v Une approche end to end des projets d’optimisation depuis les phases de diagnostic / mapping de l'existant jusqu’a la
qualification puis la mise en ceuvre des plans de transformation

v Une expérience avancée en transformation des organisations et gestion du changement (restructuration des activités, design
d’organisation, optimisation des processus)

Exemples de clients

THALES DANONe Honeywell LOREAL Schneider S SAFRAN ®
S [ G Auchan ALSTOM 0]
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